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Saygideger Konugumuz,

Kiresel ekonomi, kurallarinin yeniden yazildigi ve yatirim kararlarini belirleyen dengelerin hizla degistigi bir dsnemden
gecmektedir. Korumaciligin yikselmesi, jeopolitik gerilimlerin kalicilagsmasi, kiresel ticaret dizeninin ayrismasi ve
teknolojik d6niisUm, sermayenin yonini ve yatirim dnceliklerini yeniden sekillendirmektedir. Bu gelismeler dnemli riskler
dogurmakla birlikte, degisimi dogru okuyabilen ilkeler ve yatirmeilar icin yeni firsatlar da sunmaktadir. ilk kez 2025
yilinda “Akilli Dinyada Adil Bir Gelecek: Zeki Ekonomiler ve Kiresel Esitsizlik” temasiyla dizenlenen Palandéken Ekonomi
Forumu (PEF), 4-6 Aralik 2026 tarihlerinde Erzurum Palanddken'de ikinci kez gerceklestirilecektir. Forumun 2026 yili ana
temasi “Kiiresel Belirsizlik Altinda Sermaye: Yatirimin Yeni Denklemi” olarak belirlenmistir.

Forumda kiresel ekonominin degisen kurallari, gelecegin finansmani, sermayenin stratejik endistrilerdeki tercihleri
ile iklim, enerji ve adil bélisim baglaminda dénisimin maliyetleri ele alinacakhir. Program, Turkiye Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in agilis hitaplariyla baslayacak olup Tirkiye Cumhuriyeti Bakanlar
Oturumu, Avrasya Ticaret Bakanlari Oturumu, Finans Sektori Yoneticileri Oturumu ve TOBB - Arap Devletleri Ligi
Turkiye Misyonu Oturumu olmak Uzere dért 6zel oturum ile dért ana tematik oturumdan olusacaktir. Forum, kiresel
sermaye, ticaret ve yatirm giindemini biitincil bir ¢cercevede ele alirken Turkiye'nin stratejik konumuna, Avrasya’daki
yeni ekonomik baglantilara ve Arap dinyasiyla geligsen yatirim ortakliklarina 6zel bir alan agacaktir.

Palandéken Ekonomi Forumu, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Yardimcisi, Turkiye Cumhuriyeti Bakanlariile Avrasya
Ulkelerinin ticaret ve ekonomi bakanlarinin yani sira finans, is dinyasi, uluslararasi kuruluslar ve akademinin dnde
gelen isimlerini ortak bir tartisma ve is birligi zemini etrafinda bulusturmayi hedeflemektedir. Farkh cografyalardan
katilimcilar, forum oturumlarinin yani sira ikili ve sektérel gérismeler yoluyla yeni ticaret, yatirim ve ortaklik olanaklarini
degerlendirecektir. PEF, bu yapisiyla fikir aligverisini somut ig birliklerine ve yeni ortakliklara dénistiren ust dizey bir
kiresel platform olmayi amaglamaktadir.

is dinyasinin kiymetli bir temsilcisi olarak sizi Palanddken Ekonomi Forumu'nda adirlamaktan bisyisk onur duyacagiz.
Katiiminizin, farkh Glkelerden kamu ydneticileri, yatirmcilar ve sirket ydneticileriyle ikili ve sektérel gdrismeler
gerceklestirmenize ve yeni ticaret, yatirm ve is birligi olanaklarini degerlendirmenize katki saglayacagina inaniyoruz.
Konaklama giderleriniz Forum tarafindan karsilanacaktir. Konuklarimiz, Forum programinin yani sira Palanddken’in
giindiz ve gece kayagdi basta olmak iizere sundugu kis sporlari olanaklarindan da yararlanabilecektir.

Forumun kapsami ve oturum igerikleri hakkinda ayrintili bilgi ekteki kavram notu ve programda yer almaktadir. Foruma
katilim akreditasyona tabi olup kaydinizi 02.11.2026 tarihine kadar www.forumpalandoken.org adresi Uzerinden
tamamlamanizi rica ederiz. Katiiminizi i¢tenlikle bekliyor, sizi Palandéken Ekonomi Forumu'nda agirlamaktan biyik
memnuniyet duyacagimizi belirtmek istiyoruz.

Saygilarimizia,

(@ 5™
Aydin BARUS

Erzurum Valisi

Mehmet SEKMEN
Erzurum BlyUksehir Belediye Baskani

Muharrem CIGLIK

Palanddken Ekonomi Forumu Koordinatérl
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KURESEL BELIRSIZLiK ALTINDA SERMAYE: YATIRIMIN YENi DENKLEMi

Palandoken Ekonomi Forumu’nun ilki, “Akill Dinyada Adil Bir Gelecek: Zeki Ekonomiler ve
Kiresel Esitsizlik” temasiyla yapay zeka temelli donisimin Ulkeler ve toplumlar arasindaki
esitsizlikler Gzerindeki etkilerini tartismistir. ikinci Forum ise bu dénisimin finansmanina ve
sermayenin degdisen tercihlerine odaklanmaktadir. Zira her déntsimin bir finansmani, her
finansmanin da bir tercihi vardir. Dijital altyapi, enerji dénisimi, yeniden kurulan tedarik
zincirleri ve stratejik endUstriler ancak sermayenin bu alanlara yénelmesiyle gelisebilir.

Ne var ki donUsUmi finanse edecek sermayenin kendisi de artik duragan degildir. Uzun yillar
boyuncayatirim denkleminispeten sade bir mantikla kurulmakta ve sermaye, endiisik maliyetle
en yiksek getiriyi vaat eden alana yénelmekteydi. Ginimizde korumaciligin yikselmesi,
jeopolitik gerilimlerin kalicilagmasi ve kiresel ticaret dizeninin bloklar etrafinda ayrismasi
bu yerlesik mantigi sarsmaktadir. Givenlik, dayaniklilik ve iklim riski gibi yeni degiskenler
yatirim denklemine dahil olmakta ve mevcut degiskenlerin agirliklari yeniden belirlenmektedir.
Sermayenin nereye gidecegi ve neye gore karar verecegi yeniden tanimlanmaktadir. Kiiresel
ekonominin kurallari degismekte, ancak yeni dengenin nasil sekillenecegi heniz belirsizdir.
Bu belirsizlik ortaminda hangi yatirimin hangi kosullarda karh olacagini 6ngérmek giderek
giclesmekte; sermaye kararlarini daha énce hesaba katmadigi degiskenlere gére vermek
zorunda kalmaktadir. Ote yandan belirsizlik yalnizea risk iretmez. Sermayenin yeniden
yonlendigi dénemler, bu degisimi dogru okuyan yatirimcilar ve ekonomiler igin yeni firsat
alanlari da agar.

Forumun ana temasi bu yeniden tanimlama sirecini merkeze almakta ve s6z konusu siireci dért
temel soru etrafinda tartismayiamaglamaktadir: Sermayenin rotasi neden degisiyor? Sermaye
artik neyi fiyathyor? Hangi alanlari tercih ediyor? Ve bu dénisimiin kazanci ile maliyeti kime
disiyor?

Zikredilen sorular hem politika yapicilari hem de is diinyasini dogrudan ilgilendirmektedir. Bu
belirsizlik doneminde politika yapicilar, degisen kosullarda yatirimi ¢cekebilecek givenilir ve
ongdrilebilir bir cerceve kurmaya calismaktadir. is diinyast ise yeni risk ortaminda dogru yere,
dogru zamanda ve dogru maliyetle yatirim yapabilmeyi hedeflemektedir. Forum, bu iki bakig
agisini ayni masada bulusturmak amaciyla diizenlenmektedir. Bakanlar diizeyindeki iki agilis
oturumu ise tartismayi Turkiye’'nin ve Avrasya bélgesinin yatirim gindemine tasiyacaktir.
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—p— TQRKi_YE CL'JMHURiYETi BAKANLAR OTURUMU o .
TURKIYE’NIN YATIRIM ViZYONU: REKABETCILIK VE STRATEJiIK ONCELIKLER

Bu oturum, Forumun ana temasini Tirkiye dlcegine tasimaktadir. Yatirim denklemi
degisirken Tirkiye'nin rekabet gicini hangi unsurlarin belirledigi, hangi sektérlerin
stratejik 6ncelik kazandigi ve yatirim ortaminin éngérilebilirligini artiracak politika
cercevesinin nasil kurulacagi tartisilacaktir. Oturum, Forumun geri kalaninda ele alinacak
kiresel tartismalar icin ulusal bir referans noktasi olusturmaktadir.

Oturumda su konularin tartisilmasi dngérilmektedir:

* Degisen kiresel kosullarda Turkiye’nin yatirim ortami ve rekabet giici

+ Stratejik 6ncelikli sektorler ve yatirim tegvik politikalar

* Uluslararasi dogrudan yatirimi cekmede 6ngoriilebilirlik ve uygun kurumsal cerceve
« Uretim ve ihracat kapasitesinin yeniden sekillenen tedarik zincirlerine entegrasyonu
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| ok 67EL AVRASYA TiCARET BAKANLARI OTURUMU S
AVRASYA'DA TICARET VE YATIRIM: KORIDORLAR, BAGLANTISALLIK VE I§ BIRLIGI

Bu oturum, Avrasya'dakiticaret ve yatirimiligkilerini, kiresel ticaret dizeninin ayrigmasiyla
degisen zemin Uzerinden ele almaktadir. Asya ile Avrupa arasindaki ulastirma ve lojistik
koridorlarinin gelecegi, bdlge Ulkeleri arasinda 6ne cikan is birligi alanlari ve ticaretin
kolaylastirilimasina yénelik ortak adimlar tartigilacaktir.

Oturumda su konularin tartisilmasi dngérilmektedir:

* Asya ile Avrupa arasindaki ticaret koridorlari ve lojistik baglantilar
* Bolgesel ticaret ve yatirim anlagmalari

* Enerji ve altyapi yatirimlarinda bélgesel is birligi

* Ticaretin kolaylastirilmasi ve gimrik siireclerinde dijitallesme
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> PEF OZEL

Fi'l:lANS SEKTORU YéNl;TiciLElgi OTURUMU o .
KURESEL SERMAYENIN YENI HARITASI: YER DEGISTIREN MERKEZLER, YENI
AKTORLER VE DEGISEN FINANS KURALLARI

Kiresel sermayenin haritasi yeniden sekillenmektedir. Jeopolitik ayrisma, degisen faiz
ortami, teknolojik dénisim ve ekonomik givenligin artan 6nemi, sermayenin yalnizca
hangi Ulke ve sektérlere yoneldigini degil, hangi aktérler tarafindan ve hangi kriterlerle
yonetildigini de degistirmektedir. Uzun sire kiresel finansin merkezinde yer alan
geleneksel finans merkezleri nemini korurken Asya ve Kérfez ekonomileri, egemen varlik
fonlari ve yeni bolgesel finans merkezleri kiresel sermaye hareketlerinde daha gérinir
aktoérler haline gelmektedir.

Bu degisim ayni zamanda finansal sistemin aktérlerini ve yatirim kararlarinin manhigini
da doénistirmektedir. Bankalar ve geleneksel kurumsal yatirimcilarin yaninda varhk
yonetim sirketleri, egemen varlik fonlari, 6zel sermaye ve alternatif yatirim kuruluslari
giderek daha buyUk miktarda sermayenin yonUni belirlemektedir. Teknoloji, ener;ji,
altyapi ve stratejik endistriler gibi uzun vadeli ve yiksek sermaye gerektiren alanlarin
o6ne cikmasi, finans dinyasinin risk, getiri, likidite ve yatirim ufkuna iligkin yaklagimini
yeniden sekillendirmektedir.

Bu oturum, kiiresel finans diinyasinin 6nde gelen aktérlerinin perspektifinden sermayenin
degisen haritasini ele almaktadir. Tartismanin merkezinde yalnizca sermayenin nereye
yoneldigi degil bu yon degisimini kimlerin belirledigi, yatirim kararlarinda hangi kriterlerin
agirhk kazandigi ve ortaya ¢ikan yeni finansal mimarinin Glkeler ve yatirimcilar agisindan
hangi firsatlari ve riskleri beraberinde getirdigi yer alacaktir.

Oturumda su konularin tartisiilmasi dngérilmektedir:

* Kiresel sermaye akimlarinda degisen cografya ve yikselen finans merkezleri

* Bankalar, varlik yoneticileri, egemen varlik fonlari ve alternatif yatirim kurulusglarinin
artan roli

+ Jeopolitik ayrismanin kiresel portféy ve yatirim stratejilerine etkisi

* Sermayenin yeni yatirim kriterleri: getiri, given, dayanikllik ve stratejik deger

+ Teknoloji, eneriji, altyapi ve stratejik sektérlere yonelik kiresel sermaye rekabeti

* Yeni finansal mimaride gelismekte olan ekonomilerin ve Turkiye'nin konumu
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TOBB-ARAP DEVLETLERI LiGi.TURKiYE MiSYONU OTURUMU .
TURKIYE-ARAP DEVLETLERI YATIRIM ORTAKLIKLARI: DEGISEN SERMAYE
AKIMLARI VE YENI i$S BiRLiIGi ALANLARI

Turkiye ile Arap Devletleri Ligi Uyesi Ulkeler arasindaki ekonomik iligkiler, son yillarda
ticaretin 6tesine gecerek yatirim, finans, enerji, turizm, tarim, teknoloji, lojistik ve
altyapi alanlarinda daha genis bir is birligi zemini olugturmustur. Turkiye’nin Gretim
kapasitesi, girisimcilik gici ve bolgesel baglantilar ile Arap ilkelerinin yatirim
kapasitesi, sermaye birikimi ve biylyen pazarlari birlikte degerlendirildiginde,
taraflar arasinda yeni ortaklik alanlari ortaya ¢ikmaktadir.

PEF2025 kapsaminda gerceklestirilen Tirkiye-Arap Dinyasi oturumu, karsilikli
temasin giclendiriimesine ve potansiyel is birligi alanlarinin belirlenmesine
odaklanmigtir. PEF2026’da Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Arap Devletleri Ligi
Turkiye Misyonu temsilcilerini bir araya getirecek bu yuvarlak masa, s6z konusu is
birligi potansiyelini somut yatirrm basliklarina ve uygulanabilir ortaklik modellerine
tasimayi amaglamaktadir.

Oturumda, Turkiye ile Arap Ulkeleri arasindaki sermaye hareketlerinin uzun vadeli
yatirim ortakliklarina nasil dénistirilebilecegi ele alinacaktir. Diplomatik temsilciler
ile is dinyasi temsilcilerinin dogrudan géris aligverisi yoluyla ortak proje alanlarinin
belirlenmesi, yatirim sireclerinde karsilasilan sorunlarin degerlendirilmesi ve 6zel
sektorler arasindaki i birliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Tartismalar yalnizca yatirim ve ticaret hacminin artirilmasina degil, ortak yatirimlarin
Uretim, istihdam, teknoloji transferi, enerji ve gida givenligi ile karsilikh refaha nasil
katki saglayabilecegine de odaklanacaktir.

Oturumda su konularin ele alinmasi 6ngérilmektedir:

+  Karsilikli dogrudan yatirimlar ve uzun vadeli sermaye hareketleri
Ortak yatirim ve proje gelistirme modelleri
Yatirim ortami, yatirimlarin korunmasi ve finansmana erigim
Ozel sektorler arasi is birlikleri
Ulasim koridorlari, lojistik aglar ve ticaretin kolaylastiriimasi
Enerji ve enerji altyapilari
Yapay zekad, dijital ekonomi ve teknoloji yatirimlari
Tarim teknolojileri ve gida givenligi
Turizm, kiltir ve yaratici ekonomiler
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» KURESEL EKONOMINiN DEGiSEN KURALLARI: AYRISAN DUNYADA YENi ROTALAR

Bu oturum, yatirnm denkleminin parametrelerini olusturan kiresel ortami ele
almaktadir. Kiresel ekonominin degisen kurallari, sermayenin rotasini da
degistirmektedir. Kiresel ekonomi, uzun sire kendiliginden isleyecegi varsayilan
bir dizenden daha kirilgan ve daha siyasi bir yapiya ge¢cmektedir. Tarifeler ve
ticaret kisitlamalari yeniden ekonomi politikasinin olagan araglari arasina girmistir.
Jeopolitik riskler artik gecici soklar olarak degil, yatirim ufkunu belirleyen kalici
unsurlar olarak gérilmektedir. Savas ekonomisinin yikselisi, kamu borcundaki artig ve
maliye politikalarindaki yeni 6ncelikler de sermayenin hareket alaninidaraltmaktadir.
Bu tabloda belirsizlik ayri bir énem tasimaktadir. Yatirimlarin énemli bir kismi
geri dondirilemez nitelikte oldugundan, belirsizlik arttikga beklemenin degeri de
artmaktadir. Firmalar yatirrmdan vazge¢mese bile kararlarini erteleyebilirler. Bu
nedenle belirsizligin gegici bir sok olmaktan ¢ikip kalici hale gelmesi, kiiresel yatirim
istahini dogrudan etkilemektedir.

S6z konusu gelismeler sermayeyi “en verimli” yerden “en givenli” ya da “en yakin ve
guvenilir” yerlere yénlendirmektedir. Uretimin ve yatirimin yakin ilkelere, mittefik
Ulkelere veya yurt icine kaydirilmasi bu egilimin somut yansimalaridir. Ancak bu yon
tercihi, verimlilik kaybi ve maliyet arhgi riskini de beraberinde getirmektedir. Bu
yoénelimin kalici bir yeniden yapilanma mi, yoksa gegici bir savunma refleksi mi oldugu
ise heniz belirsizdir. Ote yandan sermayenin yeniden konumlanmasi, 6ngérilebilir
kurumsal gerceve ve gii¢li baglantilar sunan ekonomiler igin yeni firsatlar dogurabilir.
Bununla birlikte, kiresel ekonomik agirlik merkezlerinin degismesi, teknolojik
d6énisimin hizlanmasi ve devletin ekonomide daha aktif bir rol Gstlenmesi, kiresel
ekonominin mevcut dengelerini ve isleyis kurallarini yeniden tartismaya agmaktadir.

Oturumda su konularin tartigilmasi dngérilmektedir:

+ Jeopolitik gerilimler, savaslar, ekonomik giivenlik, korumacilik ve kiresel ticaretin
degisen kurallari

* Belirsizligin kalicilagsmasi, yatirim kararlari ve kiresel sermaye akimlarinin yeniden
yénlenmesi

+ Jeopolitik risklerin enflasyon, biyime ve para politikasi izerindeki etkileri

+ Asya’nin yUkselisi ve kiiresel ekonomik agirlik merkezlerinin degisimi

* Yapay zekd, ekonomik ve siyasi gi¢, kurumlar ve yénetigim

* Devletin ekonomiye déniisi: sanayi politikalari, stratejik sektérler, korumacilik,
bor¢lanma ve yeni mali 6ncelikler
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» GELECEGIi FINANSE ETMEK: RiSK, GETiRi VE GUVEN

Her yatirim karari, gelecekte elde edilecek getirinin buginki degerini hesaplamaya
dayanir. Bu hesapta belirleyici olan, riskin ve sermayenin maliyetidir. Degisen dinyada
bu maliyetin bilesenleri de degismektedir. Faiz oranlari ve kur riski gibi alisiimig
unsurlara ilke givenilirligi, kurumsal dngorilebilirlik, yaptirim riski ve iklim riski gibi
yeni unsurlar da eklenmektedir.

Kiresel finansal kosullarin sikilagsmasi, 6zellikle gelismekte olan ekonomiler
icin sermayeye erisimi pahalilastirmis; sermayeyi de yonelecegi Ulke ve
projeler konusunda daha secici hale getirmistir. Bu durum, benzer bir
yatirim projesinin farkh Ulkelerde c¢ok farkli maliyetlerle finanse edilmesi
sonucunu dogurmustur. Dolayisiyla sermaye yalnizca projenin kendisini degil,
projenin hayata gecirildigi ekonomik ve kurumsal ortami da fiyatlamaktadir.

Bu oturum, finans dinyasinin yeni risk ortamini nasil okudugunu ele almaktadir.
Giivenin adeta bir Uretim faktéri gibi deger kazandigi bu dénemde, givenilir politika
gergevelerinin sermaye maliyetini nasil disirebilecegi de tartismanin merkezinde
yer alacaktir. Oturum, yiksek getiri beklentisinin tek basina sermayeyi ¢cekmeye
yetmedigi bir siiregte getirinin sinirlarini da sorgulamaktadir.

Oturumda su konularin tartisiimasi 6ngorilmektedir:

+ Artan finansman maliyetleri ve kiresel siklagsmanin sermaye hareketlerine etkisi
+ Jeoekonomik ayrigma, yaptirim riski ve sermayeye erisim

+ Given, ongoérilebilirlik ve kurumsal kalitenin sermaye maliyetine yansimasi

+ iklim riskinin varlik fiyatlarina ve kredi kosullarina yansimasi

* Belirsizlik ortaminda uzun vadeli yatirimin finansmani
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SERMAYEN[N TERciHL_ERi: o
YAPAY ZEKA, STRATEJiK ENDUSTRILER VE YATIRIM YARISI

Bu oturum, teknolojik déniisimiin ve jeopolitik belirsizligin yatirim tercihlerine nasil
yansidigini ele almaktadir. Tartismanin merkezinde teknolojinin neleridegistirdiginden
¢ok, sermayenin bu degisim karsisinda hangi alanlari tercih ettigi yer almaktadir.

Uretimin mantidi, uzun sire egemen olan “tam zamaninda” anlayisindan “her
ihtimale karsi” anlayisina dogru kaymaktadir. Tedarik zincirlerindeki kirilmalar,
hammaddeye erisim sorunlari ve artan iretim maliyetleri, isletmeleri verimliligin
yaninda dayanikliigi da gézetmeye zorlamaktadir. Devletler artik yari iletkenler,
enerji, savunma ve kritik mineraller gibi alanlari ekonomik giivenligin parcasi olarak
gormeye baslamigtir. Boylece bazi yatirimlar ticari bir tercih olmaktan ¢ikip stratejik
bir 6ncelik haline gelmistir. Ancak bu kaymanin hizi ve kalicihgi, jeopolitik gerilimlerin
seyrine bagl olarak belirsizligini korumaktadir.

Yapay zekd ve robotik bu sirecte iki yonli bir rol Ustlenmektedir. Bir yandan artan
maliyetler ve jeopolitik risklere karsi verimlilik kazanci vaat etmekte, diger yandan
kendisi de biyuk 6lgekli sermaye gerektiren yeni bir yatirrm alani olugturmaktadir.
Yapay zekdnin bazi islerde emegin yerini alirken bazilarinda onu tamamlamasi ise
sermaye, emek ve teknoloji arasindaki iligkiyi, yani iretimin temel denklemini yeniden
sekillendirmektedir.

Oturumda su konularin tartigilmasi 6ngérilmektedir:

* Tedarik zincirlerindeki kirilmalar, hammaddeye erisim ve Uretim maliyetleri
* Verimlilikten stratejik dayaniklihga gegis ve iretimin yeniden konumlanmasi
* Yapay zeka ve robotik yatirimlarinin maliyet ve rekabet Uzerindeki etkisi

* Stratejik endistrilerde yatirim yarisi ve Turkiye icin firsat alanlari
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» KiMiN DONUSUMU, KiMiN MALIYETi? iKLiM, ENERJI VE ADIL BOLUSUM

Bu oturum, dénisimiin bedelini ve faydasini iklim, enerji ve bolisim ekseninde ele
almaktadir. Enerji givenligi ile iklim hedefleri arasindaki gerilim, bugin yatirim
kararlarinin en cetin 6dinlesimlerinden biridir. Jeopolitik riskler Ulkeleri eneriji
arzini givenceye almaya yoneltirken, iklim taahhitleri disik karbonlu yatirimlarin
hizlandiriimasini gerektirmektedir. Bu iki hedefin ayni anda gercgeklestirilmesi, biyik
olcekli ve uzun vadeli bir finansman ihtiyaci dogurmaktadir.

Bu finansmanin kim tarafindan saglanacagi ve dénisimin faydalarindan kimin
yararlanacagi ise agik bir sorudur. Sermayeye erisimi pahali olan ekonomiler, iklim
riskinden en ¢ok etkilenen ekonomiler arasinda yer alabilmektedir. Bu durum, yesil
dénisimin mevcut esitsizlikleri azaltmak yerine derinlestirme riskini tagimaktadir.
Ote yandan dogru tasarlanmis politikalarla yesil déniisim, yeni yatirim ve istihdam
alanlari yaratan bir blyime kaynagi haline de gelebilir.

Donisimin bir diger boyutu, mevcut fiziki sermaye stokunun kendisidir. Enerji
santralleri, sanayi tesisleri ve ulasim altyapisi onlarca yil kullaniimak Gzere kurulur
ve ekonomiyi karbon yodun bir yapiya kilitleyebilir. iklim politikalar sikilastik¢a bu
varliklarin bir kismi ekonomik 6mrini doldurmadan deger kaybetme riskiyle karsi
karsiya kalmaktadir. Asiri iklim degisikligi olaylari ise fiziki sermayeyi dogrudan tehdit
etmektedir. Bu nedenle yeni yatirimlarin hem disik karbonlu hem de iklim soklarina
dayanikl olacak bigcimde tasarlanmasi gerekmektedir. Ancak yatirimcinin hesabi ile
toplumun hesabi her zaman 6rtismez. Karbon salimi ve dogal sermaye kaybi gibi
maliyetler codu zaman 6zel hesaba dahil edilmedigi icin donisimin faydalari da esit
dagilmamaktadir. Dolayisiyla piyasa, kendi basina yeterli dizeyde disik karbonlu
yatirimi ve adil bir bélisimi garanti edememektedir. Oturum, dogal sermayenin
korunmasini ve donigimin adil bélisimini yatirim denkleminin digsal bir unsuru
olarak degil, ayrilimaz bir pargasi olarak ele almaktadir.

Oturumda su konularin tartisilmasi dngérilmektedir:

* Enerji givenligi ile iklim hedefleri arasindaki 6dinlesim

* Fiziki sermaye ile cevre iligkisi: Karbon yogun sermaye stoku, ahl varlik riski ve
altyapinin iklim dayanikliligi

* Donlsimin yatirim agigi ve finansman kaynaklari

* Yesil doniisimin Glkeler ve toplum kesimleri arasindaki bolisimi

* Ekolojik sinirlar icinde deger yaratmak ve dogal sermayenin yikselisi
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4 ARALIK 2026

E

Havalimani Karsilama
Otel Transfer

E

Aksam Yemegi

Yer: Polat Palandéken Otel

> 20.00

Gece Kayagi ile Agilis Gosterisi

Yer: Polat Palandéken Otel
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5 ARALIK 2026

> 10.30

Palanddken Ekonomi Forumu Acilis Konusmalari

Palanddken Ekonomi Forumu Koordinatéri Sayin Muharrem GIGLIK

Erzurum BUyuksehir Belediye Baskani Sayin Mehmet SEKMEN

Erzurum Valisi Sayin Aydin BARUS

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi iletisim Bagkani Sayin Prof. Dr. Burhanettin DURAN
Turkiye Cumhuriyet icisleri Bakani Sayin Mustafa GIFTCI

Turkiye Cumhuriyet Milli Egitim Bakani Sayin Prof.Dr. Yusuf TEKIN

AK Parti Genel Bagkan Vekili Sayin Efkan ALA

Turkiye Cumhuriyet Disisleri Bakani Sayin Hakan FIDAN

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet YILMAZ

(Sayin Cumhurbagkanimizin programlarinda degisiklik olmasi hélinde, Cumhurbagkani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz Forumu tesrif edeceklerdir.)

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'In Acilis Hitaplari
Yer: Recep Tayyip Erdodan Fuar ve Kongre Merkezi

> 11.30

Tirkiye Cumhuriyeti Bakanlar Oturumu )
Turkiye'nin Yatirim Vizyonu: Rekabetcilik ve Stratejik Oncelikler

Panelistler

Turkiye Cumhuriyet Ticaret Bakani Sayin Porf.Dr. Omer BOLAT

Turkiye Cumhuriyet Adalet Bakani Sayin Akin GURLEK

Turkiye Cumhuriyet Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Sayin Mahinur O©ZDEMIR GOKTAS
Turkiye Cumhuriyet Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Sayin Murat KURUM
Turkiye Cumhuriyet Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Alparslan BAYRAKTAR
Turkiye Cumhuriyet Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih KACIR

Yer: Recep Tayyip Erdodan Fuar ve Kongre Merkezi

»13.00-14.00

Ara

b 14.00

Avrasya Ticaret Bakanlari Oturumu .
Avrasya’da Ticaret ve Yatirim: Koridorlar, Baglantisallik ve Is Birligi

Panelistler

Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakani Sayin Mikayil Cabbarov

Ermenistan Ekonomi Bakani Sayin Gevorg Papoyan

Gurcistan Ekonomi ve Surdurilebilir Kalkinma Bakani Sayin Levan Davitashvili
iran Yol ve Sehircilik Bakani Sayin Ferzane Sadik

Kazakistan Cumhuriyeti Ticaret ve Entegrasyon Bakani Sayin Arman Saqqaliev
Kirgizistan Bakanlar Kurulu Birinci Baskan Yardimcisi Sayin Daniyar Amangeldiev
KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani Sayin Hasan Tagoy

Ozbekistan Yatirim, Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Laziz Kudratov

Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Bakani Sayin Anton Alikhanov
Turkmenistan Ticaret ve Dis Ekonomik iliskiler Bakani Sayin Nazar Agahanow
Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakani Bakani Sayin Muhammed Nidal es-Saar

Yer: Recep Tayyip Erdodan Fuar ve Kongre Merkezi
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E

Finans Sektori Yoneticileri Oturumu

Kiresel Sermayenin Yeni Haritasi: Yer Degistiren Merkezler, Yeni Aktorler ve Degisen Finans Kurallari
Yer: Recep Tayyip Erdodan Fuar ve Kongre Merkezi

o
o
o

TOBB-Arap Devletleri Ligi Turkiye Misyonu Oturumu .
Turkiye-Arap Devletleri Yatirim Ortakliklari: Degisen Sermaye Akimlari ve Yeni Is Birligi Alanlari
Yer: Polat Palandéken Otel

N/
—
29
W
(@)

Aksam Yemegi

Yer: Polat Palandéken Otel

N
o
o
o

Misafirler icin Gece Kayagi
Yer: Polat Palandéken Otel
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Kiresel Ekonominin Degisen Kurallari: Ayrigsan Dinyada Yeni Rotalar

Yer: Polat Palandéken Otel

E

>

ra

Yer: Polat Palandéken Otel

b 11.15

Gelecegi Finanse Etmek: Risk, Getiri ve Given

Yer: Polat Palandéken Otel

> 13.30

Ogle Yemegi
Yer: Polat Palandéken Otel

> 14.30

Sermayenin Tercihleri:
Yapay Zekd, Stratejik Endustriler ve Yatirim Yarisi

Yer: Polat Palandéken Otel

E

Kimin Déniistmi, Kimin Maliyeti? iklim, Enerji ve Adil Boligim

Yer: Polat Palandéken Otel
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